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จับประเด็นจากวงสนทนา 

วาดวย  การคนหา “หัวใจ”ของความเปนมหดิล 
 

จัดโดย สภาคณาจารย มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
ความนํา 
Dialogue หรือการสนทนาเปนกระบวนการทางสังคมเพื่อกลับคืนสูความเปนธรรมดา1 โดยตีคาความคิด 
ความเห็น รวมทั้งปฏิบัติการที่แตกตางหลากหลายใหมีศักดิ์ศรีเสมอกัน และกระบวนการนี้มักจะถูกนํามาใชเมื่อ
คนกลุมหนึ่ง หรือสังคมหนึ่งๆพบโจทยปญหาที่มีความยุงยากสลับซับซอน ยังไมรูจะหาทางออกหรือเดินหนา
ตอไปอยางไรดี จึงชวนกันนั่งพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะกันอยางเปดเผย ไมมีวาระซอนเรน กําหนดความรูสึกแบบ
ผอนคลาย ไววางใจและใหเกียรติความเห็นที่แตกตาง ไมพูดจาตอบโตกันไปมา บางครั้งอาจมีคนคอยทําหนาที่
ชวยใหการสนทนาดําเนินไปอยางราบรื่น ไมพลัดหลงเขาสู “โซนอันตราย”จนเกิดการกระทบกระทั่งตอตานซึ่ง
กันและกัน รวมทั้งมีคนทําหนาที่บันทึกขอความจากการสนทนา เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในเชิงวิเคราะหตอไป 
 
การสนทนาแบบไดอะลอคอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง   จะชวยใหสังคมหรือชุมชนเกิด “ปญญารวม” 
(Collective Intelligence) มองเห็นแนวทางเชิงสรางสรรคใหมๆที่ทุกฝายไดรับประโยชนรวมกันและมี
ความเปนมิตร ไววางใจซึ่งกันและกันมากยิ่งขึ้น 
 
มหาวิทยาลัยมหิดลกําลังเปลี่ยนผานตัวเองเพื่อเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ บรรดาสมาชิกสภาคณาจารย
สามสิบกวาคนตางเล็งเห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ จึงจัดใหมีการสนทนาเชิงลึกที่หองสุวรรณภูมิ 
เรือนไทย สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็น และรวมกันคนหาแนวคิด
ที่เปนประโยชนและนํามาเผยแพรออกสูประชาคมมหิดล รวมทั้งนําเสนอตอคณะผูบริหารซึ่งอาจนําไปใช
ประโยชนเพื่อตัดสินใจเชิงนโยบายตอไปไดในอนาคต  
 
ขอควรคํานึง 
ควรกลาวดวยวา บทสังเคราะหที่นําเสนอนี้ ไมใชคําตอบสุดทาย แตเปนเพียงแสงสวางของประกายความคิดจาก
คนกลุมเล็กๆกลุมหนึ่งภายในประชาคมมหิดล ที่พยามยามหยิบยกขึ้นมา เพื่อเชิญชวนใหชาวมหิดลนําไปพูดคุย
แลกเปลี่ยน กลายเปนแรงกระเพื่อมเชิงสรางสรรคตอไป สวนวิธีการสังเคราะห กระทําภายใต sense making 
interpretation ของผูดําเนินการสนทนา (dialogue facilitator) เพียงลําพัง มิใชผลการสังเคราะหของผู
รวมสนทนาทั้งหมด 
 
สาระสําคัญ 
ถึงแมวาโจทย (agenda)ของการสนทนาคือการคนหา “หัวใจ” (core value) ของความเปนมหิดล แตการ
สนทนาแบบไดอะลอค ใหอิสระแกผูรวมสนทนาพูดในสิ่งที่แตละคนตองการจะพูด และมีประเด็นขอคิดมุมมอง
ที่นาสนใจเกี่ยวกับเกิดขึ้นหลายประการ ซึ่งบทสังเคราะหนี้ จะขอกลาวถึงโดยยอ พรอมจัดทําเปนขอเสนอแนะ 
ดังตอไปนี้  
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 Communication ซ่ึงภาษาไทยใชคําวา “ส่ือสาร” น้ัน มาจากรากศัพทละติน common ซ่ึงอาจแปลวา ทําใหเปนเรื่องธรรมดา 



 2

 
ประการที่หนึ่ง วาดวยจริตและหัวใจของความเปนมหิดล ผูรวมสนทนายอมรับวา การสนทนาในชวงเวลาอัน
จํากัดนี้ ยังไมสามารถปะติดปะตอความเปนเอกภาพและหัวใจของความเปนมหิดลไดอยางชัดเจน ประเด็นที่มีการ
พูดถึงมากที่สุดคือภาพลักษณความเปนมหิดลที่แทจริงคืออะไร มหิดลมีความโดดเดนทางดานวิทยาศาสตร
สุขภาพ แตเมื่อผนวกภาพความเปนสาขาวิชาอื่นๆที่มีความหลากหลายอยางมากเขาดวยกันแลว ภาพลักษณที่เปน
ตัวแทนของความเปนมหิดลทั้งหมดคืออะไร นอกจากนี้ การมีหนวยงานกระจัดกระจายอยูตามที่ตางๆ ทําใหคน
มหิดลรูสึกถึงความหางเหิน และมีความเหงาอยูทามกลางความแออัดยัดเยียด การมีกายภาพที่กระจัดกระจายอยูทั่ว 
ทําใหเกิดความรูสึกเหมือนองคาพยพที่แยกออกจากกัน ผลงานและชื่อเสียงที่ดังออกมาแตละที่ จึงกลายเปนความ
โดดเดนของแตละคณะหรือสถาบันซึ่งเติบโตไปตามแนวทางพันธกิจของตนเองโดยมีตัวทรัพยากร ตัวบุคคล 
ช่ือเสียงที่สั่งสมสืบตอกันมา รวมทั้งวัฒนธรรมองคกรยอยๆ เปนเครื่องค้ําจุนความโดดเดนและทําใหมองไมเห็น
จุดเชื่อมตอเปนองคาพยพของมหิดลทั้งหมด 
 
ขอเสนอแนะ จะตองมองขามขอจํากัดของกายภาพ และรวมกันสรางความเปนมหิดลขึ้นในใจของคน โดยเริ่มตน
ที่คนมหิดลทุกคน ไมวาจะเปนอาจารย บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษาและศิษยเกา ใหทุกคนสามารถรูสึกเปน
เจาของรวมกัน ผูที่จบจากมหิดลทุกคน ควรไดรับการยอมรับเปนศิษยเกาโดยไมตองกรอกใบสมัคร และมีกลไก
การสื่อสาร สามารถเชื่อมโยงถึงกันไดตามโอกาส และมี “พิธีกรรมที่สงเสริมใหเกิดความรูสึกเปนพวกเดียวกัน” 
(ritual incorporation) ทุกป  
 
ถาหากตองการสรางความเปน “Mahidol United” ใหเปนจริง ประวัติศาสตรของมหิดลอาจตองเริ่มนับหนึ่ง
ที่ศิริราช โดยยอมรับเอาประวัติศาสตรของศิริราชเปนการหยั่งรากของความเปนมหาวิทยาลัยมหิดล กอนจะเกิดมี
องคาพยพเจริญงอกงามตามลําดับเปรียบ เหมือนตนไมที่หยั่งรากลึกที่ยานวังหลังและแตกกิ่งกานสาขาออกไปจน
กลายเปนตนไมใหญ ปจจุบันมหิดลมีคณะ สถาบันตางๆถึง ๓๔ หนวยงาน (นับตามจํานวนตัวแทนสมาชิกสภา
คณาจารย) ถาหากคนมหิดลยอมรับขอเท็จจริงทางประวัติศาสตรขอนี้ได “หัวใจ”ของความเปนมหิดล จะมีความ
เกาแกและนาเกรงขามมากยิ่งขึ้น 
 
โรงเรียนแพทยศิริราชถือกําเนิดขึ้นดวยสายพระเนตรอันยาวไกลและการปฏิบัติการสูความทันสมัยของ
พระพุทธเจาหลวงรัชกาลที่ ๕ สวน “มหิดล” คือพระนามของพระราชบิดาผูใสใจตอความทุกขยากของมนุษย 
เมื่อนําความดีทั้งสองสวนมาผมผสานเขาดวยกัน หัวใจของความเปนมหิดล จะมีทั้งภาพของ “ความทันสมัย” 
(modernity) และ “ความเอาใจใสตอความทุกขยากของเพื่อนมนุษย” (human passion) อยูในตัวเอง และ
ทําใหภาพลักษณของคนมหิดล ถูกนําเสนอออกไปในนามของคนที่มีหัวคิดกาวหนา ทันสมัยและมีจิตใจออนโยน 
เอาใจใสตอเพื่อนมนุษย สวนมหาวิทยาลัยมหิดลอาจมองตัวเองเปน “มหาวิทยาลัยที่เอาใจใสตอความทุกขยาก
ของเพื่อนมนุษย” (human passion university) ซึ่งจะทําใหการจัดวางตําแหนงแหงหน (positioning) 
ของมหาวิทยาลัยชัดเจนและอยูในสายตาของสังคมทั่วไปมากขึ้น 
 
ประการที่สอง วาดวยสัญลักษณและกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเปนเอกภาพของสถาบัน มีการต้ังขอสังเกตวา 
มหาวิทยาลัยมหิดลยังไมสามารถนําสัญลักษณที่โดดเดน และเปนตัวของตัวเองโดยเฉพาะ (อัตลักษณ) เขาไปอยู
ในใจของคนมหิดลและสายตาของสังคมได อะไรคือสัญลักษณของความเปนมหิดล ทําไมคนมหิดลไมสามารถ
อางความเปนมหิดลไดอยางหนักแนน เต็มปากเต็มคํา ยังคงเปนคําถามในใจของหลายคน สวนสัญลักษณที่คน
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ทั่วไปใหความเคารพ  คือ พระรูปของสมเด็จพระบิดายังถูกผูกติดอยู กับภาพลักษณของคณะ  ในขณะที่
มหาวิทยาลัยบางแหง ก็นําพระรูปของสมเด็จพระบิดา ไปเปนสัญลักษณของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง hijack เอา 
“ตนศรีตรัง”ไปดวย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล ยังมีงานกิจกรรมในวันสําคัญที่เกี่ยวกับมหิดลหลายวัน เชน 
วันสถาปนามหาวิทยาลัย (๑ มีนาคม) วันมหิดล (๒๔ กันยายน) ฯลฯ และมีคนตั้งขอสังเกตวา การมีวันสําคัญของ
สถาบันหลายวัน อาจทําใหสังคมเกิดความสับสน และไมเปนประโยชนตอการสรางภาพลักษณที่โดดเดน ใหกับ
มหาวิทยาลัย 
 
ขอเสนอแนะ เรื่องของสัญลักษณถือเปนเรื่องที่ละเอียดออนและตองปฏิบัติดวยความเคารพ  แตขอเสนอแนะจาก
วงสนทนาในเบื้องตนคือ ควรชูวันสําคัญวันใดวันหนึ่งเปนจุดเดนในการนําเสนอความเปนมหิดล รวมทั้งมีการ
รณรงคใหคนมหิดลสวมเสื้อสีน้ําเงิน ซึ่งเปนสีประจํามหาวิทยาลัย เปนกิจวัตรหรือเปนระยะๆ โดยออกแบบเสื้อสี
น้ําเงินใหเท ทันสมัย และเลือกเอาวันใดวันหนึ่งของสัปดาหใหทุกคนใสพรอมกัน เพื่อสรางความรูสึกถึงความ
เปนสถาบันเดียวกัน นอกจากนี้ อาจมีการแตงเพลงที่บงบอกจริตและหัวใจของความเปนมหิดล เชน การเปนคน
ทันสมัย ติดดิน วิชาการแกรง แครตอเพื่อนมนุษย ใหทุกคนรองเพื่อซึมซับความเปนมหิดลไวในสายเลือด 
นอกจากนี้ อาจมีกิจกรรมเพื่อสรางความรูสึกเปนพวกเดียวกันโดยไมผูกติดอยูกับความเปนคณะ เชน กิจกรรมการ
ใสบาตรยามเชา หรือกิจกรรมใดๆที่ทําใหคนมหิดลจากตางคณะรูจักกันมากยิ่งขึ้น ฯลฯ 
 
ประการที่สาม วาดวยทุนของความเปนมหิดล เปนที่ทราบกันดีวามหาวิทยาลัยมหิดลมี “ทุนสมบัติ” (capital 
asset) ของตัวเองมากมาย โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลซึ่งมีความเชี่ยวชาญในศาสตรของตัวเองอยางลึกซึ้ง ทําให
มหาวิทยาลัยมหิดลมีตําแหนงศาสตราจารยมากที่สุดในประเทศไทย งานวิจัยที่เขมแข็งทําใหมหิดลเปน “แบรนด
เนมทางดานวิชาการ” ที่สังคมใหการยอมรับ การมีแพทยผูเช่ียวชาญ การไดรับพระมหากรุณาธิคุณใหถวายการ
อภิบาลองคพระประมุขและพระบรมวงศานุวงศ การที่มหิดลสามารถประสาทรางวัลใหผูมีผลงานทางดาน
นักวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับโลกในนามของ “มหิดล-บีราวน” ลวนเปนสิ่งที่คนมหิดลมีความภาคภูมิใจ คําวา 
“มหิดล”แปลวา “แผนดิน” และเปนนามสกุลของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทุนความเปนมหิดลเหลานี้ ลวน
เปนสิ่งมีคาที่ติดมากับประวัติศาสตรของความเปนมหาวิทยาลัยมหิดลทั้งสิ้น  
 
ขอเสนอแนะ เนื่องจากทุนสมบัติเหลานี้ ถูกยึดโยงอยูกับภาพลักษณความเปนคณะ มหาวิทยาลัยจะตองยกระดับ
ทุนสมบัติเหลานี้ ใหกลายเปนภาพลักษณของความเปนมหิดลอยางเต็มตัว ดวยการนําเสนอออกไปในนามของ
มหิดลเพื่อใหคนมหิดล (ซึ่งหมายถึงคณาจารย บุคลากร นักศึกษาและศิษยเกา) มีความภาคภูมิใจและรูสึกถึงความ
เปนเจาของสถาบันรวมกัน 
 
บทสรุป ประเด็นและขอเสนอแนะทั้งหมด เปนเรื่องที่มีความละเอียดออน จึงไมควรถือเปนคําตอบสุดทายและไม
ควรนําไปปฏิบัติแบบผลีผลาม ถาหากเห็นวาแนวคิดขอเสนอแนะเหลานี้เปนประโยชน ควรชวยกันเผยแพรออกสู
ประชาคมมหิดลอยางเปดเผย ดวยการพูดคุยแลกเปลี่ยนอยางสรางสรรค เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรูอยางเปน
มิตร ทําใหความเปนมหิดล เปนสถาบันการศึกษาที่มีชีวิตชีวา และอยูในใจของคนมหิดลและสังคมอยางถาวร 

....................................... 


